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SUNUS

Gegmisten giiniimiize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz,
artik kaginilmazlar1 da 6niimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal
yapi, gii¢lii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kagmilmazlig1 da oldukga biiyiik Gnem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi
ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yagsam standard: ve ekonomik yapu; stratejik
amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
(STRATEIJIK PLAN) olusabilmektedir.

Ilk olarak 2013 yilinda misyonumuz ve vizyonumuz belirlenerek stratejik planimiz
hazirlanmigtir. Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle stirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadur.

Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in eZitim ve dgretim bagta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras: iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmigtir.

Cag1 yonlendiren gocuklar yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimizin teminati
olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diistince ufku ve yenilikgi ruhu agik
Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasim daha yiikseklere tagiyan bireyler olmasi i¢in gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Hac1 Bayram Veli Imam-Hatip Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca imam-
Hatip Ortaokulu mezunu ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
gevresindekilere 151k tutan , hayata hazir , hayat: aydinlatan , bizleri daha da ileriye gétiirecek
¢ocuklar yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere
agik, Tirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gelecek nesiller yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Hac1 Bayram Veli imam-Hatip Ortaokulu’nun stratejik planlama calismasina dnce
durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari

personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almus,



varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes
kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina goére stratejik
planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak
icin gerekli stratejiler, eylem plam ve sonugta basar1 veya basarisizhigin géstergeleri ortaya
konulmugtur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamz gerektigine dair
kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide gergeklestirdigimiz,
plan dSnemi igindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyon yapilacaktir.
Hac1 Bayram Veli Imam-Hatip Ortaokulu Stratejik Plam (2024-2028)’da belirtilen

amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine Snemli
katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yénetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Bolu Il Milli Egitim Miidiirliigii olmak {izere tiim kurum ve kuruluslara

Ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Saban GUNES
Haci Bayram Veli Imam Hatip Ortaokulu Miidiirii



GIRIS

Giinlimiiz diinyasinda bagarilarin tesadiiflerle degil, planli- programli caligmalar
sonucu elde edilecegi kesin bir gergektir. Toplumun her kesiminde hizmet veren kurum ve
kuruluslar da galigmalarini bu bilingle planlayarak yakin ve uzak hedeflerini
gerceklestirmenin pesindedirler.

Haci Bayram Veli Imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan -

Ekibinin olusturulmasi ile baglamigtir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalarn yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

HACI BAYRAM VELi IMAM HATIiP ORTAOKULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

st

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI iMza~— |
1 SABAN GUNES OKUL MUDUR( //’;{”>(
2 SEHER AKAY MUDUR YARDIMCISI éﬁgﬁ
3 SULTAN ASLANEFE  |OGRETMEN O

4 HUSEYIN ALTUNDAG | OKUL AILE BIRLIGI BASKANI %’/K//L/(

5 SEVIM TORK OKUL AILE BIRLiGi Y. KURULU %’% A

UYESI




HACI BAYRAM VELI IMAM HATIP ORTAOKULU

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI IMZA

1 SEHER AKAY MUDUR YARDIMCISI = /A

2 SULTAN ASLAN EFE OGRETMEN Csf Ot

3 RUMEYSA ASLAN OGRETMEN Q A"
4 MUSTAFA UNALAN OGRETMEN MZ/\ ¥
5 FATIME ALTUG GONULLU VELI 524[

BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢aligiimustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriigleri ile okulumuzun Gtiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmisgtir.

Okulumuzun Kisa Tamtimi: Okulumuz 12/09/2013 tarihinde agilmistir. Okulumuz gegici
olarak Pagakdy mahallesindeki Pasakdy Ortaokulunun 4. Katinda hizmete baslamistir. Daha
sonra 2. D6nem baginda Aktas Mahallesinde yeni yapilan Gazipasa Ortaokuluna ait binanin
bir boliimiine tagimlmigtir.2017-2018 Ogretim yili baginda Siimer M. Sema Sk. No:24
adresinde bulunan yeni binasina taginmigtir.

Okulumuza merkez mahallelerden ve bir ¢ok kdyden tasimali 6grenci gelmektedir.

Okulumuzda 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimcisi odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Memur
odasi, 1Rehberlik odasi, 1 Fen laboratuvari, 1 Gérsel Sanatlar smifi,1 Miizik sinifi, 1 Cok
amagh salon ve 24 sinif bulunmaktadir. Okulumuzun {ist katinda Bolu Kiz Anadolu imam
Hatip Lisesi egitim ve §gretim gérmektedir.




UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019-2023 yillan arasim kapsayan stratejik planda egitim ve 6gretime erigim , egitim ve
ogretimde kalitenin arttirilmasi, eylemler, kurumsal kapasite alanlarinda amaglanan hedeflere
genel olarak ulagilmis olup sonraki yillarda olusturulacak stratejik planin daha kapsamli ve
daha etkin olmas1 amaglanmistir.

2019-2023 yillarinda uygulanan stratejik planda hedeflenen amaglarin %80 i ne ulasilmis olup
%20 sine ulagilmamig olup amaglanan hedeflerin de %85 ine ulasilmis %20 sine

ulagilamamistir. Ulasilamayan amag ve hedefler i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

2019-2023 YILLARINDA UYGULANAN STRATEJIK
PLANIN HEDEFLENEN AMACLARA ULASILMA
ORANI




2019-2023 YILLARINDA UYGULANAN SATRATEJIK PLANIN HEDEFLERE
ULASILMA ORANI

= Hedefe ulasilma orami

= hedefe ulagilamama orani

MEVZUAT ANALIZI ( OKULUN ANALIZI)
Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Bolu Tlgesi: Merkez
Aidless Stimer Mah. Sema Sk. Cografi Konum

’ No:24 BOLU (link):
relefon 0374 2181746 Faks Numarast: |-
Numarasi:
e- Posta .. | www.hacibayramvelitho@
Adresi: 752577 @meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: meh k124
Kurum —— " 2
Kodu: 752577 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Cahsan 29
12/09/2013 Sayisi

|Kiz |44 |Kadm |11




- . Erki
Ogrenci ?kelk 9 Ogretmen e, i
Saysi: mOP 21183 Sayisi Toplam |24
IS):;;:]:R Bagmy Dilyen Ograncy :11,4 [ Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 |19
_(:)gretmen Basina Diisen .8.44 Sube Basma 30°dan Fazla Ogrencisi
| Ogrenci Sayisi """ | Olan Sube Sayisi )
Ogrenci Basma Diisen Toplam |...... Ogretmenlerin Kurumdaki s
Gider Miktari Ortalama Gorev Siiresi
Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Cahsan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadm Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimeisi 1 1 2
Simf Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 13 10 23
Rehber Ogretmen - 1 1
Memur 1 - 1
Yardimci Personel - 1
Giivenlik Personeli - . -
Toplam Calisan Sayilan 15 13 28

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

10. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

5018 yil1 Kamu Mali Yé6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik

Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

11 Milli Egitim Miudirligiiniin 2019-2023 Stratejik Plam

N B W=

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Milli Egitim Bakanli1 Strateji Gelistirme Bagkanligimin 2013/26 Nolu Genelgesi




PROGRAM ALT PROGRAM ANALIZ
1)Ozel egitim ve rehberlik

2)Olgme ve Degerlendirme

I

FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yuriitmek

Sosyal faaliyetler

il dis1 ve il ici geziler , Kermes, , Ramazan iftarlari, Sosyal
ardim faaliyetleri, Imam hatip senlikleri

Sportif faaliyetler

Giires miisabakalar1, masa tenisi, voleybol, futbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ebru sanati, Resim yarismalari,

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmetici egitim kurslari, Personel uyum etkinlikleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, Ogrenci odiilleri,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci 6diilleri, Geziler, Yarismalar

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenci édiilleri, Bilgi yarismalari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Bilgi yarismalari

Geziler, Bilgi yarismalar1

Ders disi faaliyetler




PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ile ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
(MEMNUNIYET ANKETI)

Ogrenci Anket Sonuclari: 77,93

Ogretmen Anket Sonuglar: 77,59

Veli Anket Sonuclar:: 81,8



KURULUS ICI ANALIZ

SABAN GUNES
Okul Miidiirii

SEHER AKAY
Miidiir Yard.

YARDIMCI PERSONEL

OGRETMENLER
e 1]
NAZL! GZAFSAR Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
i —me Kl AbLk Bilsi L FATIME ALTUG  Hizmetli
AMAZAN CAVAC Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ORHAN TUFEKCi (Veri Hazirlama )
ULTAN ASLAN EFE Tiirkce
EBAHATTIN YILMAZ Tiirkce
CANAN MERT Tiirkce
RUMEYSA ASLAN Aranca
) Fen Bilimleri
UTLU DEMIR Fen Bilimleri
EDAT AYVAZ Fen Bilimleri
—
Togil
ER Ingilizce
NURULLAH YORUK Sosval Bilgiler
SEDA GUNGOR Sosval Bilgiler
NURSAH KAYABAS lk6gretim Matematik (Girevlendirme)
LIF DEMIR Ik68retim Matematik
LI RIZA ERDI [lké8retim Matematik
YAVUZ YANAR Ilkogretim Matematik
KBRA CELIK Bilisim Teknolojileri ve Yazilim
ICIHAN CAKMAK Teknoloii ve Tasanm
GULER INCE Milzik
HIN INAL Beden Egitimi
M | Rehber Ofretmen
Elif CAN Gorsel Sanatlar
OKUL AILE BIRLIGI
HUSEYIN ALTUNDAG  Baskan
RIFAT DISLI Baskan Yardimcisi
SEVIM TURK Uye
FATIME ALTUG Uye
SERAP ER Uye




Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midurt Kurumdaki isleyisin devamliligini saglar.

Mudur Yardimcisi Kurumdaki is ve islemlerin yiiriitiilmesinde
Ogretmen,6grenci,veli is birli§inin saglanmasinda rol
oynar.

Ogretmenler

Egitim -6gretimin devamliligini saglar.

Veri hazirlama Personeli [Kurumdaki islemlerin yazismalarin yiiriitiilmesinde

rol oynar.
ardimci Hizmetler Personeli Okuldaki genel temizlik islerinin yiiriitiilmesinde rol
oynar.
Okul Aile Birligi Okul i¢i ve okul dig1 dgrenci ve okul i¢in yapialcak
etkinliklerde rol oynar.
Hizmet Siireleri 023-2024 Egitim 6gretim Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Yil < s
5-6 Y1l 1 3,57
7-10 Yil D 7,14
10.....Uzeri D5 89,2

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Gdoreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 - 2
2 1 - vl -




Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3Yi

4-6 Y1l

Arapca

7-10 Y1l

Fen Bilimleri
Biligim teknolojileri
Matematik

10

11-15Y1

Din Kiltiirti ve Ahlak
Bilgisi
GOrsel Sanatlar

14

16-20

Matematik
Teknoloji Tasarim
Sosyal Bilgiler

Din kiiltiird ve ahlak
Bilgisi

18

20 ve lizeri

Tiirkce

Matematik

Fen bilimleri

Miizik

Din kiiltliri ve Ahlak

Bilgisi

21

Sayisi

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

T

TOPLAM




Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadmn & Toplam
Durumu | Yih
Memur 1 Lise mezunu |7 1
Hizmetli 1 Acik Ogretim |6 1
Lisesi
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullamimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
= = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasmm
> g Toplantisi vb. Faaliyet Say1s1
= =
E 5 =
= = 2 5 »
= K= = g S ...~=
: = L. |8 . £ 3
8 = ER 3 a 5 (= > e
e s ey o B i = e S
= 5 | B5 | g | 5 | g g S
=) > o £ g 'S £ > £ G L
[=] 5 @ = = 5 @ e 7] g =
= 5> |E8 |5 5 5D T | B 3
& S 3 £a S © © > | © S >
1 210 28 210 |10 10 10




POLITIK, EKONOMIK ,SOSYAL,TEKNOLOJIK,YASAL VE CEVRESEL (PESTLE)
ANALIZI

POLITIK VE YASAL ETMENLER

Okul i¢in olusturulacak Stratejik plan icin 2010/14 sayili genelge ve kamu maliye yonetmeligi 9.
maddesi incelenmistir. Plan hazirlanirken ayrica 2010/33 sayil1 genelge hiikiimlerine de bakilmigtir.

Ilkdgretim kurumlar Yonetmeligi maddelerine gore kurumumuzun yasal yiikiimliiliikleri
belirlenmis ve temalarimiz buna gére olusturulmustur.

Okulda yapilan dgretmenler kurul toplantisinda ¢alisma komisyonlar: tutanakla tespit edilmis ve
¢alisma komisyonlar ve kurullan ¢alisma alanlarim belirlemislerdir.




EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

Okulun bulundugu ¢evrede halk memur, esnaf ve tarimla ugrastig: icin ekonomik gelir seviyesi
normaldir. Cevrede i imkani da oldugu igin gelir durumunun artmasina sebep olmaktadir.

Velilerin okulla ig birligi i¢inde olmas1 ,kurumumuza gelir arttirici unsur olma agisindan avantajli
ayrica okul ¢alisanlarimin kurum ve kuruluslarla iyi diyalog i¢inde olmalan da gelir arttiric
unsurlarimizdandir.

Kurum ¢aliganlarinin bilingli olmasi , 6grencileri bilinglendirmesi okul i¢ginde sarfiyatin
Onlenmesine sebep oluyor.

Kurum ¢aliganlarinin diger kurum ve kuruluslarla ,esnafla iyi diyalog halinde olmalar1 okul
gelirinin diisiik olmasina ragmen mal-iiriin ,hizmet satin almada kolaylik saglamaktadir. Ayrica okul
aile birliginin okul ile iletisiminin kuvvetli olmas1 da imkanlarimiz1 arttirmaktadir.

Okul aile birliginden gelen gelir, kurum ve kuruluglarin saglamis oldugu yardim ve imkanlar,
imkanlar ¢ergevesinde kullanilmaktadir.




SOSYAL - KULTUREL CEVRE DEGISKENLERI

Cevrenin ekonomik seviyesinin normal olmas: kariyer beklentisinin fazla olmasina sebep
olmaktadir.

Okul 8grenci ve velilerimizin bir kisminin k8y ortaminda yasamalar sosyal kiiltiirel etkinliklerden
uzak olmalarina sebep oluyor. Bu sebeple veli ve grencilerimizin bilinglendirilmesi gerekmektedir.

Go¢ olay: yoktur.

Velilerimizin yas ortalamasi 40-45 yas seklindedir

Bazi 6grencilerin kirsal bolgede ve kisith imkanlarla yasamalari sebebiyle hizli para kazanma,
liiks yasama diiskiinliik ve 6zentisi olmaktadir.




TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

Tiim personel MEB teknolojisini kurum i¢inde ve diginda (evde) kullanmaktadr.

Okulumuzda tiim siniflarda internet baglantisi bulunmaktadir. Ogretmen ve dgrenci bu
imkéanlardan faydalanmaktadir.

Kurumumuzda akilli tahtalar kullanilmaktadir.

Bazi 6grencilerin ekonomik seviyesi diisiik oldugu i¢in evde bu imkanlardan faydalanamamakta
sadece okul iginde bilisim teknolojileri derslerinde ve sinif i¢indeki akilli tahtalardan
faydalanmaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlar1 da derslerde teknolojiden faydalanmaktadirlar.

Siiflarda teknolojiden faydalanilmaktadir.
Yardimsever velilerden, kurumlardan ve kuruluslardan destek saglanmaya c¢alisilmaktadur.




ELOJIK VE DOGAL CEVRE DEGISKENLERI

Ilimizin rakimimn yiiksek olmasi nedeniyle havasi basingh ve 1sinma amagh gevre yerlesim yerlerinde
komiir kullanildigs igin basik ve kirli bir havasi vardir.

Bolu genelinde kokez suyu kullanilmaktadir.

Bolu Ili arazisi oldukga engebeli ve Tiirkiye ortalamasina gore yogun orman ortiisii ile kaphdir.
Orman Ortiisii tiim alanin % 55 kadarim kaplamaktadir. Bolu ili iklim sartlarindan ve bitki drtiisiinden
dolay1 ormanlik alana sahiptir. Bu sebeple ormansizlagsma diye bir sey s6z konusu degildir. :

Bolu ilinin topraklar jeolojik bakimdan yerlesmemis geng topraklar tizerindedir. Saroz
Korfezinden Aras Vadisine kadar devam eden ve Bolu'nun da {izerinde bulundugu ¢okiintii alan,
Tirkiye'nin en 6nemli deprem kusag tizerindedir. Bu bélgede sik sik depremler olur. Topraklarinin %
60'1 daglarla, % 30'u plato ve yaylalarla ve % 10'u ovalarla kaplidir. Ormanlik bélge % 55'e yakindir.

Iklim ve Bitki Ortiisii

Bolu'nun iklimi deniz iklimi ile i¢ Anadolu'nun kara (bozkir) iklimi arasinda bir gegis alanidir. Her
iki iklimin tesiri de vardir. Karadeniz kenarindaki yerlerde yazlar serin ve kiglar 1lik geger. Yaz ve kis
arasinda fark azdir. I¢ kisimlarda ise yaz ve kis arasindaki sicaklik farki ok fazladir. Hatta gece ile
giindiiz arasinda biiyiik 1s1 farki vardir. Bu kisimda kiglar soguk ve kar yagishdir. Sicaklik, yaz ve kis
aylarnda + 39,4 °C ile -31,5°C arasinda seyreder. Senelik yagis miktar1 535-1084 mm arasindadir.
Yagisin iicte biri kig devresine aittir.

Bolu'nun yaridan fazlasi ormanliktir. Ormanlarin arazi igindeki oran1 % 55'e yaklasmaktadir. Ormanlar
kestane, kayin, kavak, defne, thlamur, digbudak, karaagag, giirgen, mese ve 1200 metreden sonra ¢am
agaclar ile ¢ok zengin aag tiirlerine sahiptir. Topraklarinin % 20'si ekili arazidir. Cayir ve mer'alar %
16'dar. 11 topraklarmnin sadece % 10'u tarima elverisli degildir. Bolu'da meyve agaclari da cok fazladir.

Dogal kaynaklarin korunmast igin orman isletmesi ormanlarin korunmasim saglamakta, dogal su
kaynaklarini il 6zel idaresi koruma altina almistir.
Korunan Alanlar:
Yedigoller Milli Parki, Bolu Tabiat Koruma Alanlari, Abant Golii Tabiat Park:

Bolu ilinin havasimn sert, rakiminin yiiksek olmasindan dolay: da romatizmal hastaliklar, tansiyon
rahatsizliklar, kalp rahatsizliklar1 ve grip hastaliklar1 yogunluk géstermektedir.




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmigtir.

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerde disiplin problemlerinin en az diizeyde olmasi, basartya
odakl1 6grencilerimizin olmasi
Caliganlar Tiim personelin okulun basarisi igin istekli olmasi.
Veliler Okula destek olan velilerin olmasi

Bina ve Yerleske

Bina ve yerleskesinin yeni ve planli olmasi

Donanim Okulda fen lab., akill tahtalarin, ¢evre diizenlemesinin olmasi
Biitce Okulun istenilen diizeyde olmasa da gelirlerinin olmasi
Yonetim Siiregleri Idarenin galisanlara destegi ve yeniliklere a¢ik olmasi

Iletisim Stiregleri

Idare ve gretmenler arasi iletisimin giiglii olmas:

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin bireysel temizligine 6zen gdstermemesi
Caliganlar Yardimei ¢alisanlarin siirekli degismesi
Veliler Veli desteginin yetersiz olmasi

Bina ve Yerleske

Bina ve yerleskenin sehir kenarinda olmast, hirsizlik igin agik hedef
olmasi

Donanim

Zeka oyunlari sinifin, islik ve kapali spor salonunun olmamasi

Biitce

Maddi kaynaklarimizin yetersiz olusu

Yonetim Siiregleri

Calisanlar ile yonetim arasinda goriis farklar: olabilmesi

Iletisim Siirecleri

Calisanlar arasinda éncelik sirasinin farkli miilahaza edilmesi




Digsal Faktor

Firsatlar
Politik Milli Egitim Miidiirliigii’nden ve baz1 kuruluslardan destek alabilmek.
Ekonomik Cevremizde birgok fabrika olmasi
Sosyolojik Okulun Ilahiyat Fakiiltesi’nden ve Miiftiiliikkten destek alabilmesi
Teknolojik Okula bir kisim teknik destegin gesitli kurum ve STK’lar dan saglanmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuatin ¢aliganlar lehine iyilestirme yapilmasi arzusu
Ekolojik Okulun gevresinin ekolojisinin bozulmamis olmasi

Tehditler
Politik
Ekonomik Velilerimizin bir kisminn egitim ve gelir diizeyinin

diisiik olmasi, yeterli maddi kaynaklara ulasamamak.
Sosyolojik Okulumuzda par¢alanmis aile gocuklarinin olmasi.
Teknolojik Okula yeterli teknik destegin alinamamas:
Mevzuat-Yasal Egitim ¢aliganlarinin durumlarimin iyilestirilmesi i¢in yeterli yasal
diizenlemelerin yapilamamasi.

Ekolojik Okul cevresinin hizl sehirlesmeye agik olmasi.

TESPIT VE iIHTiYACLARIN BELIRLENMESI

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

1 Yabanci 6grencilerin okul kiiltiiriine uyum saglayamayip devamsizlik yapmasi.

2 Bazi velilerimizin 6grencileri ile yeterince ilgilenmemeleri.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

[

Tagimali 6grencilerimizin bir kisminin destekleyici kursa katilamamasi

2 Bazi derslerimizdeki 6gretmen ihtiyaci(DKAB-Arapca)




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okulumuzda spor salonu olmamasi

2 | Segmeli zeka oyunlar1 sinifinin olmamasi

3 | Robotik Kodlama siifinin olmamasi

BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ
Okul olarak Tiirk Milli Egitim sisteminin amaglar1 dogrultusunda, egitimdeki gelismeleri ve
yenilikleri takip ederek, kurumumuzun ve ¢aliganlarimizin verimliligini daima artirarak,
velilerimizin ve etkilesimde bulundugumuz kisilerin egitimin énemine ve gerekliligine daha
duyarli olmalarim saglay1p, 6grencilerimizi iilkemizin ihtiyag duydugu birer birey haline

getirmektir.



VIiZYONUMUZ
Tiirkiye’yi ¢cagdas uygarlik diizeyinin iizerine ¢ikaracak egitim, bilim ve kiiltiir

merkezlerinden biri olmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Bilimsellik ve her yerde egitim anlayisin1 benimseriz
Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaninz.
Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.
Bagarinin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.
Degisimin ve siirekli gelismenin Snemine inaniriz.
Ogrenci, veli ve toplum beklentilerine odakl: ¢alisiriz.
Ortak akl kullanarak kararlar alir1z.
Firsat ve imkan esitligini okulda yasatiriz.
Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Amac1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katiimlariyla donammli olarak bir iist 68renime gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 H1.1. Ogrenme kayplan énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic fzleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** iyl (2.vil | 3.y1l | 4.Ydl| 5. | Sikhiga | Sikhi@

Yil

PG 1.1.1. 20 giin ve lizeri oziirsiiz |50 3 2.5 2 LS 4 Heray [Heray

devamsizlik yapan é6grenci orani

(%)

PG1.1.2 20 giin ve lizeri 6ziirlii |50 25 2 1> 1 0.5 0 [Heray [Heray

devamsizlik yapan 6grenci orani

(%) =

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Ogretmenler, Veliler

1)Devamsizlik yapan 6grencilerin yabanc uyruklu olmasi
2)Yabanci uyruklu 6grenci velilerine ulasilamamsi

Riskler 3]¥urt disina cikan égrencilere ulasilamamasi
1)Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler]
Stratejiler igiderilecektir.
2) Okula kayit bélgelerinin siki denetimleri yapilarak, ikamet dis1 adres beyanlarmin
Oniine gecilmesi saglanacaktr.
Maliyet Tahmini 50.000 TL




1) Cocugun biitiinciil gelisimini destekleyen mekanizmalarin olmamasi
2) Pargalanmis aile cocuklarinin sayisca fazla olmasi

Tespitler i
3) Ogrencilerin okula uyum saglamada yetrsiz kalmasi
1)Ogrenci velileri ile isbirligi yapilmasi
T 2)Ogrencilerin akademik agidan basarisi arttikca sosyal alanlardan da

desteklenmesi ihtiyaci dogmustur.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amacg1 Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar kazandirilacaktir..

Hedef1.1 H1.1. Ogrencilerin akademik basarilaryla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangi¢ [zleme Rapor
Etkisi* Degeri*+ ivil| 2yl | 3.y | 4Yd | 5.Y1 Sikhi Sikhiga
PG 1.1.1. Matematik dersi y1l sonu puani 15 55 56 57 58 59 60 Y1l sonu Y1l sonu
ortalamasi
PG 1.1.2 Turkge dersiyil sonu puam ortalamas: |15 57 58 59 60 611 62 Y1l sonu Y1l sonu
PG 1.1.3.Fen bilimleri dersi yal sonu pum 15 63 64 165 66 67 68 Yilsonu  [Yil sonu
ortalamasi
PG 1.1.4. Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puan 15 62 63 64 65 66 67 Yisonu  [Yil sonu
ortalamasi
PG 1.1.5 Yabana Dil dersi Yﬂ sonu puani 15 60 61 62 163 64 65 Y1l sonu Y1l sonu

4



ortalamasi

PG 1.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

10

11

12

Y1l sonu

Y1l sonu

PG 1.1.7 Ortaokul 5. smmflarda yabanci dil agirhkh
efitim alan 6grenci oram

10 28

29

30

31

32

33

Y1l sonu

Y1l sonu

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Ogretmenler, (Ziimre gruplart) Veliler

Riskler

1) Sosyoekonomik agidan bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farklihklarn devam etmesi
2)Parcalanmis aile cocuklarinin olmasi
3)Ekran bagimhihgimn artmas: ve buna bagli olarak égrencilerieki i¢ motivasyonun saglanamamasi

Stratejiler

vapilacaktir,

1)Ogrencilerin okul katilimlarinin artirlmasma, devamsizlik ve smif tekrarlarinin azaltilmasma yonelik
calismalar yapilacaktir,

2)Ogrencilerin sosyal alanlara yonderilmesi ile artan akademik bagsan1 kaygisin azaltmaya galigilacaktir,
3)Ekran bagimliligmin siine gegmek adina ders dis1 saatlerde sosyal etkinliklere yoenledirme caligsmalari

4)Kitap okuma ahgkanhigim gelistiren siirdiiren dgrencilere okul idaresi tarafindan ddiiller verilecektir.

Maliyet Tahmini

70.000 TL

Tespitler

olmasi

1)Egitim maliyetlerinde dngorillemeyen artisin yaganmast
2) Okul ve egitim ortaminmn 6grencilerin kigisel, sosyal, sportif ve kitlttirel ihtiyaglarmi kargilamakta yetersiz

B)Ogrencilerin okula uyum saglamada yetersiz kalmast

ihtiyaclar

1) Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi, uygun tasanmlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

2) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi igin etkin bir rehberlik sisteminin olusturulmasi
3)Okul aidiyetinin gelistirilmesi amactyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin diizenlenmesi

Amac1

Al. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranmislar kazandinlacaktir.,

Hedef2.1

H2.1. 2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig1 etkinliklere
katilim oram artirilacaktir.
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rmans Gostergeleri Hedefe Baglangig zleme Rapor

e . i 1yl | 2vil | 3.3 |4Vl |5v1

Etkisi Degeri Sikhi Sikhign
G 2.2.1 Okulda bir effitim ve éjiretim déneminde 25 1 2 3 4 5 6 3 aydaBir 3 Ayda Bir
ilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
1aliyete katilan égrenci oram %
G22.2 Biregitim 6gretim yihnda en azikisosyal  [25 1 P 3 4 5 6 3 aydaBir [3 aydaBir
orumiuluk ve toplum hizmeti calismalarna katilan
grenci oram %
G 2.2.3 . Bir egitim ve 6gretim yihinda yerel, ulusalve P25 A 1 2 3 4 5 3 aydaBir B aydaBir
luslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
ran %
G 2.2.4, Okulda bir egitim ve 6gretim yihinda geleneksel [25 3 1 2 3 4 5 B aydaBir 3 ayda Bir
ocuk oyunlari alt bashginda en az bir faaliyete katilan
grenci oram (%)
Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Ogretmenler , ( Beden egitimi ziimresi) ,Genclik ve Spor Merkezleri

Riskler

1) Sosyoekonomik agidan bolgeler aras: gelismislik dizeyinde farkliliklarn devam etmesi
2)Pargalanmis aile cocuklarinin olmasi
3)Giiniimiiz gocuklarinin oyun oynama aliskanhklannin yetersiz olmasi

Stratejiler

1)Giintimiiz ¢ocuklarimin ekran basinda gecirdikleri stireleri azalmaya yonelik tedbirler alinacaktur,,

2)Ekran bafimliligmin Stine gegmek adina ders digt saatlerde sosyal etkinliklere yoenledirme ¢aligmalari
vapilacaktir.

3) Okul idaresi tarafindan topluma hzimet kapsam ad1 altmda yagh evleri, cocuk bakim evleri vb. Ziyaretler
dizenlenecektir,

Maliyet Tahmini

80.000 TL

Tespitler

1) Ulusal ve uluslararasi projeler yuriitiimesi

2) Okul ve egitim ortammin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kitlttirel ihtiyaglarmi karsilamakta yetersiz
lolmasi

3) Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarmm karstlanmas:

intiyaclar

1)
hayat boyu 6Erenmeye erisimini artirabilmek igin projeler yiiritiilmesi

2)  Mali kaynak noktasindaki eksiklikler

Egitimde kapsayiciligin saglanmasi, egitime erisimde dezavantajh durumda olan gesitli hedef kitlelerin




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amac1 Al .. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini artirmak amaciyla kurumsal
apasite gelistirilecektir.
Hedef1.1 H1.1. Egitim ve 6gretimin saghkli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig ve givenligi
elistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic fzleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. |2.vil | 3.yil | 4.Yil | 5.Vl | Sikhign | Sikhin
Yil
'G 1.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 1 - - - - - Ayda Bir |Ayda Bir
'G 1.1.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili 15 10 12 (14 16 18 20 3Ayda Bir 3 ayda Bir
'onularda egitim alan égrenci ve 6gretmen
ayisi
'G 1.1.3 . Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla |15 20 30 40 50 60 70 3Ayda Bir [3 ayda Bir
gili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci
e veli sayisi
'G 1.1.4. Saghkli beslenme ve obezite ile ilgili |15 10 125 14 16 18 20 3 Ayda Bir 3 ayda Bir
onularda verilen egitim alan 6grenci,
gretmen ve veli sayisi
'G 1.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici 15 20 30 40 50 60 70 3Ayda Bir 3Ayda Bir
@staliklar ile ilgili konularda verilen egitim
lan 6grenci, 6gretmen ve personel sayisi
'G 1.1.6. Sivil savunma egitimlerine katilan |15 100 110 |120 130 140 150 3Ayda Bir 3Ayda Bir
igrenci ve 6gretmen sayisi
'G 1.1.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 2 3 4 5 6 7 3Ayda Bir 3Ayda Bir
Koordinator Birim
Okul idaresi

Il saghk Miidiirliigii, [ 1 Meb {5 yeri ve Saghg Birimi
is birligi Yapilacak Birimler

N\



Riskler

1) Dogal Afet ve tatbikatlar sirasinda yasanabilecek karilsikliklar
2) Ogretmen ve velilerin katilimlarinin géniilliiliik esasina gore olmasi ve katilimin
yetersiz olmasi

Stratejiler

1)Farkindalik egitimlerini verebilecek personellerin sayismin arttirilmasi
2)Ogretmen , veli ve 6grencilerde goniilliilikk esas1 aranmasi

Maliyet Tahmini

90.000 TL

Tespitler

1Saglikh beslenme , zorbalik konularinda farkindaligm olismas:
2) Afet ve acil durum tatbikatlarinm tekrar edilerek bilinglenilmesi
3) Bulagic: hastaliklar,hijyen konularinda bilgi kaynaklarmm stirekli giincelleniyor olmasi

ihtiyaclar

1)Mali kaynak noktasindaki eksiklikler
2)Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi igin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
3)Teknik ve akademik aalnda yeterli personelin olmasi

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslang izleme Rapor
Etkisi* | 1¢ Lyl | 2.1l 3.yl | 4.vil | 5.vil | Sikhgn | Sikhg
Degeri*
*®
'G 2.1.1. Hizmet ici egitim alan ydneticive |15 15 16 17 18 19 20 2 AYDA P _AYDA
igretmen sayisi BIR BIR
'G 2.1.2 . Egitim alan yardimc personel 15 1 2 3 4 5 6 2 AYDA 2 AYDA
ayisi BIR BIR
'G 2.1.3 Uzaktan hizmetici egitime katilan |15 18 19 20 21 22 23 2 AYDA P AYDA
gretmen sayisi BiR BIR
'G 2.1.4. Ulusal ve uluslararasi projelere 15 - 1 2 3 4 5 2 AYDA R AYDA
atim saglayan 6gretmen sayisi BIR BIiR




'G 2.1.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen |15 2 3 4 5 6 7 2 AYDA 2 AYDA
gitim say1si BiR BIR
'G2.1.6. . Yoneticilere yonelik diizenlenen 15 - 1 2 3 4 5 2AYDA 2 AYDA
gitim sayisi BIR BIR

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

[1 Milli Egitim Miidiirliigii Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Hizmetici

Egitim Birimi

1) Yeterli diizeyde is birligi saglanamamasi

Riskler
1)Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim stirecinde dijital uygulamalara agirlik
X verilecektir.
S 2) Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere
orgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 80.000 TL
1) Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
Tespitler niceliginin gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.
2) Pedagojik formasyon egitimleri, dgretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamaktadir.
1) Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki
: isi e lonia: : :
Ihthadias igelisim egitimlerinin verilmesi

2) Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tammlanan; mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarmin yaygmlastiriimas: ve dgretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimas:

3) Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin, adaylarm uygulama becerilerini onceleyecek
bicimde yeniden ele alinmasi




V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

TEMA 1iCiN 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC/HEDEF 50.000 50.000 |50.000 50.000 50.000 250.000
HEDEF 1.1 30.000 30.000 |30.000 30.000 30.000 150.000
HEDEF 1.2 20.000 20.000 |20.000 20.000 20.000 20.000
TEMA 2iCiN | 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAGC/HEDEF | 150.000 |150.000 [150.000 |150.000 150.000 .750.00
HEDEF 1.1 70.000 70.000 |70.000 70.000 70.000 350.000
HEDEF 1.2 80.000 80.000 {80.000 80.000 80.000 400.000
TEMA 3 iCiN 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
AMAC/HEDEF 170.000 |170.000 |170.000 |170.000 170.000 850.000
HEDEF 1.1 90.000 90.000 |90.000 90.000 90.000 450.000
HEDEF 1.2 80.000 80.000 |80.000 80.000 80.000 400.000




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plam izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planmn
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli
egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilani yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriigiiliip karara baglanacak.



